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I. O Direito a Educacao Versus a Exclusao Escolar

A educacdo no Brasil ¢ consagrada como direito humano fundamental, conforme dispde o art.
205 da Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil de 1988: “a educacao, direito de todos e dever
do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho”. O art. 206 complementa ao estabelecer os principios do ensino publico, gratuito, e da
igualdade de condigdes de acesso e permanéncia na escola. Complementando esse arcabougo juridico,
a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDB (Lei n° 9.394/1996) define as etapas da
educacdo basica, o papel do ensino fundamental ¢ médio, bem como a articulagdo com a educacao
profissional e a educacao de jovens e adultos (EJA).

Nesse sentido, a universalizacdo do acesso, a garantia da permanéncia e a promog¢ao da
aprendizagem sdo imperativos legitimos de politica publica. Contudo, o simples reconhecimento
constitucional e legal ndo implica por si s6 a concretizagdo plena do direito a educacdo. Na pratica,
persistem lacunas que se manifestam em diversos indicadores: abandono, evasdo, defasagem
idade-série, exclusdo de grupos sociais vulneraveis, desigualdades territoriais e étnico-raciais.

Os dados mais recentes apontam avangos, porém também persisténcia de desafios estruturais.
Conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, via a Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (PNAD) Educacao de 2024, aproximadamente 8,7 milhdes de jovens
entre 14 ¢ 29 anos nao haviam concluido o ensino médio por terem abandonado a escola ou nunca a
frequentado. Deste total, 59,1 % sdo homens e 72,5 % se declararam pretos ou pardos.

Outros dados confirmam que, no nivel do ensino médio, a taxa de evasdo ainda se destaca como
a mais elevada dentre as etapas da educacdo basica: para a modalidade regular, verificou-se taxa de
evasdo de 5,9 % no ensino médio, segundo o Censo Escolar 2023/2024.

Adicionalmente, os resultados do Censo Escolar de 2024 indicam que houve uma pequena
redu¢do nas matriculas totais da educacdao basica: eram 47,1 milhdes de estudantes em 2024, com
queda de 0,5 % em relacdao a 2023 — perda de aproximadamente 216 mil matriculas. A rede publica
concentrou a maior perda (cerca de 310 mil matriculas a menos) , enquanto a rede privada apresentou
crescimento de cerca de 1 %.

No que tange a distor¢do idade-série e a escolarizagdo adequada, observam-se igualmente
déficits. Por exemplo, para a faixa etaria de 15 a 17 anos, a escolarizag¢do atingiu 93,4 % em 2024, o
que representa avango, mas ainda aponta para segmentos de adolescentes que nao frequentam a escola

ou que se encontram fora da etapa adequada para sua idade.



Esses dados revelam que, embora a educagdo basica brasileira apresenta avancos, mas a
qualidade da trajetoria escolar — caracterizada pelo acesso, permanéncia, €xito, progressao e conclusao
— ainda permanece um desafio relevante.

A exclusao escolar manifesta-se em diferentes formas: nao matriculagdo, interrupcdo da
escolarizagdo (abandono), evasdo (saida da escola antes de concluir a etapa), reten¢do/reprovacao,
migracdo para modalidades alternativas (como a EJA) e defasagem idade-série. Esses fendmenos
tendem a se agravar em contextos de vulnerabilidade social, pobreza, trabalho infantil, diferencas
territoriais (rural versus urbano), escolarizacao de populagdes indigenas e quilombolas, e precariedade
das condicdes de oferta escolar (transporte, infraestrutura, suporte pedagdgico, alimentacdo). Por
exemplo, no ensino médio, as populagdes quilombolas apresentaram taxa de repeténcia de 11,9 % e a
indigena 10,7 % — valores significativamente acima da média nacional para essa etapa. No que se
refere a evasdo, a taxa masculina atingiu 7,3 % versus 4,5 % para as mulheres.

Um estudo da Firjan, SESI e PNUD esquadrinhou um grave retrato da atual situagdo da evasdo
escolar no Brasil. O estudo mostrou que apenas 54% dos estudantes do quinto mais pobre ndo
conseguem concluir o ensino médio até os 24 anos. A exclusdo tem etnia, sexo, idade, origem
socioecondmica e endereco, tem se constituido uma tragédia silenciosa que amplifica as desigualdades
sociais no Brasil.

A questdo da exclusdo escolar também esta presente na Educagdo Profissional e Tecnologica, na
Rede Federal e no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Goids. A Plataforma Nilo
Pecanha (PNP), base oficial de dados da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica, oferece indicadores que permitem monitorar a trajetoria estudantil — entre os quais se
destaca, com preocupacado crescente, a taxa de evasdo nos cursos técnicos e superiores.

Os indicadores oficiais evidenciam um fendomeno estrutural: avaliagdes e diagnosticos
realizados sobre a Rede Federal apontam indices elevados de evasao. Relatorios de 6rgaos de controle e
sinteses institucionais registraram, por exemplo, niveis médios de evasdo superiores a 40% em cursos
técnicos e acima de 50% em cursos de graduag@o no ano de referéncia 2022 — numeros que ilustram a
dimensdo do problema e os desperdicios sociais e or¢amentarios associados a perda de trajetdrias
formativas.

Pesquisas especificas sobre os campi do Instituto Federal de Goias (IFG) documentam esses
padrdes e apontam variacdes locais — com alguns cursos e turnos apresentando taxas de evasdo
significativamente superiores a média institucional — o que reforca a necessidade de agdes
direcionadas por perfil de curso e contexto territorial. Estudos locais tém identificado fatores

recorrentes associados a evasdo: fragilidade socioecondmica das familias, necessidade de insercao
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precoce no mercado de trabalho, insuficiéncias na politica de atencdo a permanéncia (apoio
socioeducativo, transporte e alimentagdo), e déficits de aprendizado inicial que agravam a reprovagao e
a desisténcia.

A leitura dos indicadores da PNP impde dois vetores de resposta institucional. Primeiro, a
adocdo de politicas preventivas e de suporte continuado: fortalecimento da tutoria pedagdgica,
ampliacdo de medidas de assisténcia estudantil, reforco a compatibilizacdo trabalho-estudo e politicas
de flexibilizagdo curricular. Segundo, a construcao de rotinas de monitoramento e intervencao precoce
sustentadas por dados — identificacdo de perfis de risco a partir dos indicadores da PNP, articulagao
intersetorial local (assisténcia social, trabalho, satide) e protocolos de busca ativa e reinsergao.

Tudo isso sinaliza que a garantia formal do direito ndo tem se traduzido automaticamente numa
trajetoria escolar completa e igualitaria para todos os brasileiros. A exclusdo escolar, portanto, ndo ¢
apenas auséncia de matricula, mas conjunto de barreiras e de rupturas que impedem o exercicio pleno
do direito a educagdo como experiéncia formativa, emancipadora e de cidadania.

O direito a educagdo impde que o Estado, juntamente com os entes federativos, assegure acesso,
matricula, permanéncia, aprendizagem e conclusdo, sem discriminagdo ou barreiras estruturais. No
entanto, persistem lacunas que se manifestam em indicadores e em trajetorias escolares interrompidas
ou fragmentadas.

Entre os desafios mais prementes, destacam-se a necessidade de politicas que articulem a oferta
de vagas com a garantia da permanéncia e do éxito escolar, assegurando ndo apenas o acesso, mas
também condicdes adequadas para que os estudantes concluam cada etapa de sua formacdo. E
igualmente fundamental combinar acdes de prevencdo — voltadas a inclusdo, a permanéncia e ao
fortalecimento pedagdgico — com agdes de recuperacdo, como a ampliacdo da Educagdo de Jovens e
Adultos (EJA), o incentivo ao ensino médio integrado e a adocdo de curriculos mais flexiveis que
dialoguem com as realidades dos estudantes.

Além disso, torna-se indispensavel a implementacdo de estratégias para identificar criangas e
adolescentes fora da escola, acompanhadas de mecanismos eficazes de reinsercdo e monitoramento
continuo dessas trajetorias. Importante ressaltar que o avango das matriculas, por si so, ndo ¢ suficiente
para assegurar a universalizagdo da educagdo de qualidade; os esforcos institucionais e sociais devem
concentrar-se na integralidade da trajetoria escolar — do ingresso a conclusdo — sempre orientados
pelo principio da equidade.

Dessa forma, a estratégia deverd combinar medidas de busca proativa (identificacdo de
estudantes ndo matriculados ou em risco de abandono), matricula e reinser¢ao, acompanhamento

individualizado (com equipe dedicada, historico escolar, suporte pedagdgico e social) e articulacio
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intersetorial (saude, assisténcia social, seguranga publica). A meta institucional ndo ¢ apenas a
formalizagdo da matricula, mas assegurar a trajetoria educativa completa — ingresso, permanéncia,
aprendizagem e conclusdo.

Em sintese, o direito a educacao esta firmemente assentado no ordenamento juridico brasileiro;
entretanto, a exclusdo escolar ainda se manifesta com vigor e exige respostas articuladas, integradas e
baseadas em evidéncias. O conjunto de dados recentes revela que o Brasil avangou em cobertura e
acesso, mas enfrenta ainda desafios estruturais no que tange a permanéncia, a conclusao e a superacao
de desigualdades. A “Estratégia Institucional de Busca Ativa Estudantil” representa, portanto, nao
apenas uma resposta necessaria, mas também um instrumento estratégico para fazer convergir o direito
formal a experiéncia concreta de escolarizagdo de qualidade para todas as criangas € jovens.

O enfrentamento da exclusdo exige acdo coordenada, recursos adequados, monitoramento e,
acima de tudo, compromisso institucional e social com a realizacdo plena da educagdo como direito,

cidadania e condi¢dao de emancipacao social.



II. Causas e Dimensoes da Exclusao Escolar no Brasil e a Busca Ativa

Passadas mais de trés décadas desde a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, que
consagrou a educacdo como direito de todos e dever do Estado e da familia, o Brasil ainda enfrenta
desafios significativos para assegurar a universalizagdo desse direito. De acordo com a Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pnad Continua/IBGE, 2018), mais de 1,7 milhdo de
criancas e adolescentes permanecem fora da escola — um dado que revela a persisténcia de
desigualdades estruturais e barreiras sociais, econdmicas e culturais que comprometem a efetivacao do
direito a educagao.

Para que as agdes de Busca Ativa Estudantil sejam eficazes e orientadas por evidéncias, ¢
fundamental compreender as causas que levam a exclusao escolar. As razdes que afastam criangas e
adolescentes da escola sdo multiplas, variando conforme contextos territoriais € socioecondomicos,
ainda que certas causas se repitam em todo o territorio nacional.

Os dados e estudos recentes indicam que a exclusdo escolar ¢ mais frequente entre meninos,
pretos e pardos, residentes em areas urbanas periféricas, pertencentes a familias de baixa renda e cujos
responsaveis possuem baixa escolaridade. Além desses grupos, também enfrentam maiores barreiras de
acesso e permanéncia criangas ¢ adolescentes indigenas, quilombolas, com deficiéncia, migrantes ou
em situacdo de vulnerabilidade social.

Entre os principais fatores que desencadeiam o abandono, a evasdo e a exclusdo escolar,

destacam-se:

e a oferta educacional insuficiente, seja pela falta de vagas ou pela auséncia de condigdes

adequadas de acesso, como transporte ¢ infraestrutura;

e o desinteresse pelos estudos e/ou pela escola e o desengajamento escolar, frequentemente

associados a curriculos pouco atrativos ou distantes da realidade dos estudantes;
e problemas de saude que comprometem a frequéncia escolar;
e situagdes de violéncia no ambiente familiar, comunitario ou escolar;
e condi¢des socioecondmicas precarias e inser¢ao precoce no mercado de trabalho;
e falta ou precariedade do transporte escolar;

e gravidez na adolescéncia e responsabilidades parentais;



e discriminacdo de género, raca, origem social ou deficiéncia;
e auséncia de documentacao civil;

e migracao forgada; e

e situacdes de emergéncia ou calamidade publica.

De acordo com o UNICEF, os principais fatores que dificultam o acesso e a permanéncia na
escola estdo associados a pobreza, a discriminagao racial, a violéncia e a baixa escolaridade dos pais ou
responsaveis. Tais elementos demonstram como as desigualdades histdricas e sociais do pais se
refletem diretamente no sistema educacional publico, impactando mais fortemente os grupos
vulneraveis.

Os mais afetados pela exclusdo escolar sdo criancas e adolescentes negros, indigenas,
moradores de areas rurais e de familias de baixa renda, além de meninos € meninas com deficiéncia,
em situagdo de trabalho infantil, expostos a violéncia, migrantes ou em conflito com a lei. Essas
multiplas dimensdes evidenciam que o enfrentamento da exclusdo escolar requer uma abordagem
intersetorial, territorializada e sensivel as especificidades regionais, articulando politicas de educacao,
assisténcia social, saude e protecdo a infancia.

No ambito do IFG, a situacdo socioecondmica dos estudantes e sua familias demonstra que
parte esta em situagdo de vulnerabilidade social, de acordo com o Diagndstico Socioecondmico dos(as)
Estudantes do IFG - 2023:

e Renda Familiar per Capita: 85,6% dos nossos estudantes possuem renda familiar per capita
de até 1,5 salario minimo;

e Renda Familiar Bruta (valor total que a familia recebe): 48,6% dos nossos estudantes vivem
com renda familiar bruta total de até R$ 2 mil;

e Faixa de Renda Mais Baixa: Mais de 40% dos nossos estudantes vivem com renda per capita
de até 1 salario minimo;

e Publico Mais Vulneravel (EJA): Estudantes da Educacdo de Jovens e Adultos do IFG
apresentam a menor renda familiar - 66,81% possui renda familiar bruta de até R$ 2 mil e
95,38% possui renda familiar per capita de até 1,5 salario minimo;

e Situacio de Moradia: Menos da metade dos nossos estudantes residem em casa propria.

Para muitos, o IFG ¢ a primeira chance de acesso a educagao de qualidade na familia, sendo que

a maior parte dos pais e das maes ndo possui ensino médio completo.

10


https://www.ifg.edu.br/attachments/article/151/Diagnostico%20socioeconomico%20dos(as)%20estudantes%20do%20IFG%20-%202023%20(1).pdf
https://www.ifg.edu.br/attachments/article/151/Diagnostico%20socioeconomico%20dos(as)%20estudantes%20do%20IFG%20-%202023%20(1).pdf

Ao mesmo tempo em que ainda persistem situagdes de exclusdo escolar, evidenciadas pelas
dificuldades de acesso, permanéncia e éxito de parcela significativa da populagdo estudantil,
observa-se, em sentido oposto, a existéncia de vagas ociosas e o registro de um expressivo nimero de
estudantes evadidos nos cursos do Instituto Federal de Goias (IFG). Esse cenario revela uma
contradicdo que desafia as politicas educacionais, indicando a necessidade de fortalecer acdes
integradas de inclusdo, acolhimento, acompanhamento pedagogico e assisténcia estudantil.

Assim, compreender a complexidade das causas da exclusdo escolar ¢ passo indispensavel para
que as instituicdes de ensino e os profissionais possam formular estratégias assertivas, equitativas e
sustentaveis, capazes de garantir que toda crianca, adolescente e adulto tenha assegurado o seu direito

de acessar, de permanecer, de aprender e de se desenvolver plenamente.

Busca Ativa como Estratégia de Promogdo de Direitos

Uma sociedade que almeja um futuro mais justo e equanime deve mobilizar todas as estratégias
disponiveis para assegurar que os direitos de cada cidaddo sejam respeitados e efetivamente garantidos.
Nao basta que o Estado disponibilize servigos publicos de qualidade; ¢ necessario implementar agdes
afirmativas que promovam o acesso das populacdes mais vulneraveis as politicas publicas a que tém
direito.

Nesse contexto, surge o conceito de busca ativa, que consiste em inverter o sentido tradicional
de acesso aos servicos: quando o cidaddo ou a cidada, por diversos motivos, ndo consegue recorrer
espontaneamente ao Estado, o Estado e a Sociedade Civil vao até ele(a). Trata-se de um compromisso
institucional de execu¢do das politicas publicas, com ateng¢do especial as pessoas em situagdo de
vulnerabilidade. Por meio da busca ativa, ¢ possivel localizar aqueles que se encontram a margem dos
sistemas de protecdo e de direitos sociais.

No Brasil, a busca ativa tem sido entendida como uma postura proativa frente aos problemas da
populacdo. Esse papel ¢ atribuido, por exemplo, a todos os profissionais da Estratégia Saude da Familia
(ESF) na Politica Nacional de Atencdo Basica. A partir de 2011, a busca ativa passou a ser utilizada
como estratégia no Plano Brasil Sem Miséria (BSM), com o objetivo de alcangar a populacio
considerada “invisivel” por diferentes razdes, como auséncia de documentagdo, migragdes constantes,
residéncia em dreas isoladas ou em conflito, desconhecimento de direitos ou pertencimento a grupos

historicamente excluidos.

Acgoes de Busca Ativa
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A busca ativa ndo se restringe a uma Unica abordagem ou ferramenta. Ela pode ser realizada por
meio de mutirdes, campanhas, palestras, atividades socioeducativas, estratégias temporarias e/ou
permanentes, cruzamento de bases de dados e visitas domiciliares realizadas por agentes de diferentes
orgaos publicos. O fundamental ¢ que haja uma articulagao, combinando esforgos de diversas areas
para potencializar a garantia de direitos em setores como a educacdo. Essa atuacdo integrada permite
identificar populacdes em situacdo de exclusdo educacional, estabelecer vinculos com elas e promover
a inser¢ao nas redes de atendimento existentes.

No campo da educacdo, os primeiros projetos de busca ativa no Brasil tiveram como foco a
inclusdo de criangas e adolescentes com deficiéncia na rede regular de ensino, como no caso do estado
do Rio Grande do Norte. Essa estratégia visava enfrentar preconceitos sociais e familiares, bem como a
resisténcia de algumas escolas em receber esses estudantes.

A busca ativa esta prevista no Plano Nacional de Educacdo (PNE) como estratégia para a
universalizacdo da educacao basica de criancas ¢ adolescentes entre 4 ¢ 17 anos. Além disso, encontra
respaldo no recenseamento escolar previsto pela Lei n° 12.796/2013, que alterou a Lei de Diretrizes e

Bases da Educacdo Nacional (LDB).

Ordenamento Legal

No Brasil, um conjunto de dispositivos legais garante o direito a educagdo a todas as criancas,
adolescentes ¢ jovens. E as acdes de Busca Ativa Escolar constituem estratégia voltada a apoiar o poder
publico na implementacdo efetiva desses direitos, estimulando a articulacdo e a atuacdo proativa das
politicas publicas.

Entre os principais marcos legais que embasam a Busca Ativa Escolar destacam-se:

% Constituicdo Federal (1988) — O artigo 205 assegura que a educagao ¢ direito de todos e o artigo
208 estabelece o dever do Estado de garantir a educagdo basica obrigatdria e gratuita, inclusive

para aqueles que ndo tiveram acesso na idade apropriada;

+ Estatuto da Crianca ¢ do Adolescente (1990) — O artigo 53 garante a todas as criangas ¢
adolescentes o direito a educacdo, com igualdade de condi¢des de acesso e permanéncia na

escola;

% Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educac¢do Nacional (1996) — Define principios e finalidades da

educacdo nacional, regulando a organiza¢do da educacdo basica e do ensino, bem como as

responsabilidades de cada ente federativo. Também estabelece que qualquer cidaddo, grupo de
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cidaddos, associagdo comunitdria, entidade de classe ou o Ministério Publico pode acionar o
poder publico para exigir o cumprimento do direito ao acesso a educagdo basica obrigatoria,
fortalecendo o carater de responsabilidade social e controle cidaddo na efetivagdo da educagao

como direito fundamental;

K2

+ Emenda Constitucional n° 59/2009 — Ampliou a educacao basica obrigatéria (educagdo infantil,

ensino fundamental e ensino médio) para todas as criangas e adolescentes de 4 a 17 anos;

K2

% Lei n® 12.796/2013 — Alterou a LDB, determinando que o poder publico deve recensear
anualmente criancas, adolescentes e jovens que ndo concluiram a educagdo bdasica, subsidiando

politicas de inclusdo e planejamento educacional; e

O
0

Lei n° 13.005/2014 — Instituiu o Plano Nacional de Educacdo (PNE) para o periodo 2014-2024,
estabelecendo metas e estratégias para a universalizagdo da educacao basica de qualidade. Entre
essas estratégias, destaca-se a Busca Ativa Escolar, com agdes articuladas entre 6rgaos publicos
de educacao, assisténcia social, saude e protecdo a infancia, adolescéncia e juventude, visando a

inclusdo de criancas e adolescentes fora da escola.

A Busca Ativa Escolar, portanto, atua como instrumento de concretizagdo desses direitos legais,
fortalecendo a capacidade do Estado e da sociedade civil de localizar, acompanhar e reinserir criangas e
adolescentes em situacdo de exclusdo escolar, garantindo que o direito a educacdo seja efetivamente

cumprido.
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III. Diretrizes Norteadores para o Acesso, a Permanéncia e o Exito Estudantil no
IFG

A atuagao do Instituto Federal de Goias (IFG) para garantir o acesso, a permanéncia € o €xito
dos estudantes ndo se constitui enquanto estratégia inovadora tendo em vista que tais diretrizes estdo
presentes nos principais documentos institucionais e fundamenta-se na sua fun¢do social de ser uma
institui¢do publica, gratuita, inclusiva e democratica, comprometida com a justica social e a equidade.

A seguir, detalham-se os principios, pressupostos, diretrizes e propostas extraidos do Estatuto,
do Projeto Politico Pedagodgico Institucional, do Plano de Desenvolvimento Institucional, do

Planejamento Estratégico da Instituicdo e do Regimento Interno:

1. Principios e Pressupostos
* Educacdo como Direito e Processo Emancipatoério: O IFG assume o compromisso com uma
educacdo inclusiva e emancipatoria, visando a formacao integral (omnilateral) do cidadao;
* Gratuidade e Universalidade: A garantia da gratuidade do ensino ¢ absoluta, sendo proibida a
cobranca de qualquer contribui¢ao financeira dos alunos para a oferta de cursos;
* Equidade e Diversidade: A instituicdo pauta-se pelo respeito as diversidades étnico-raciais,
culturais, geracionais, de género e de orientagdo sexual, defendendo politicas que combatam as
desigualdades historicas; e
* Indissociabilidade: O éxito académico ¢ buscado através da integracdao entre ensino, pesquisa
e extensdo, garantindo que o estudante tenha uma formagao técnica aliada a investigacao critica

e a interagao com a sociedade.

2. Diretrizes e Propostas para o Acesso

As politicas de ingresso visam democratizar as formas de entrada na instituigao:

« Agdes Afirmativas: E diretriz permanente a destinagdo de 50% das vagas para alunos egressos
da rede publica de ensino, incluindo cotas sociais, étnico-raciais e para pessoas com deficiéncia;
* Processos Seletivos Simplificados: Para os cursos técnicos e da Educagao de Jovens e Adultos
(EJA), a proposta inclui a dispensa de exames classificatorios quando o numero de candidatos
for igual ou inferior ao de vagas, priorizando o perfil social e cultural desse publico; e

* Reserva de Vagas para Professores: Destinagdo de vagas em cursos de licenciatura e
especializacdo para docentes da rede publica em exercicio, visando o fortalecimento da escola

publica.
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3. Diretrizes e Propostas para a Permanéncia
A permanéncia ¢ tratada como uma politica estratégica para evitar a evasao e garantir condi¢des
dignas de estudo:
* Assisténcia Estudantil: Implementacdo de auxilios financeiros, bolsas e apoio pedagdgico,
priorizando estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconomica;
* Seguranca Alimentar: A meta institucional inclui a criagdo e consolidacdo de restaurantes
estudantis em todos os campus e a execugao da Politica de Alimentacao e Nutricdo Escolar;
* Inclusdo e Acessibilidade: Consolidacdo dos Nucleos de Apoio as Pessoas com Necessidades
Especificas (NAPNE) para garantir acessibilidade arquitetonica, pedagogica e comunicacional;
* Apoio Psicossocial: Promocdao de programas de saide mental e bem-estar, com equipes
multidisciplinares compostas por psicologos, assistentes sociais € pedagogos para acompanhar o
estudante em suas dificuldades; e
» Moradia Estudantil: Proposta de criagdo de politicas de moradia para atender estudantes que

necessitam se deslocar de suas regides de origem.

4. Diretrizes e Propostas para o Exito
O éxito ¢ compreendido como a conclusdo dos estudos com qualidade e a inser¢ao profissional:

e Plano Estratégico de Permanéncia e Exito: Elaboracdo bienal de um plano especifico
para analisar as dificuldades dos estudantes e propor agdes corretivas contra a retengao e
evasao;

e Acompanhamento de Cotistas: Monitoramento sistematico do desempenho de alunos
que ingressaram por reservas de vagas, garantindo suporte especifico para sua
integracdo académica;

e Programas de Monitoria e Iniciacao Cientifica: Ampliagdo de bolsas de monitoria e de
iniciacdo cientifica como forma de incentivo ao aprofundamento dos estudos e combate
ao desanimo escolar; e

e Integragdo com o Mundo do Trabalho: Através da politica de estagios e do
acompanhamento de egressos, o IFG busca garantir que a formagdo resulte em éxito

profissional e social.

15



IV.

Pressupostos

Considerando o panorama descrito, o presente programa intitulado Amplifica IFG tem como

base orientadora os seguintes pressupostos:

1.

Universalidade de acesso e permanéncia: garantir que todas as criangas, adolescentes e jovens

tenham vaga e permanegam na escola, com aprendizagens significativas.

Prioridade absoluta: quando se trata do direito de adolescentes, aplicar o principio

constitucional da prioridade absoluta, assegurando atengdo especial para os mais vulneraveis.

Diferenciacdo territorial e cultural: considerar as especificidades das comunidades
académicas e dos territdrios rurais, indigenas, quilombolas, de periferia urbana e garantir agdes

com recorte étnico-racial e socioeconéomico.

Responsabilidade compartilhada: articular os diferentes setores e atores da institui¢do, bem

como parceiros da sociedade civil, das organizacdes comunitarias e dos setores produtivos;

Monitoramento dos indicadores: dispor de indicadores claros — por exemplo, numero de
criancgas/adolescentes fora da escola, taxa de reingresso, taxa de conclusdo da etapa, redugdo da

distor¢do idade-série — e mecanismos de avaliagdo, transparéncia e ajuste de politicas.
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V. Objetivos

Objetivo Geral

Promover, de forma articulada e intersetorial, agdes institucionais voltadas a amplia¢do do acesso, da

permanéncia e do éxito estudantil no Instituto Federal de Goias (IFG), por meio da socializagao da

institui¢do, da busca ativa de estudantes em situagdo de exclusdao, abandono ou evasdo escolar, da

simplificagdo e fortalecimento dos processos de ingresso e do acompanhamento pedagodgico,

contribuindo para a efetivagdo do direito a educacgao.

Objetivos Especificos

R
L4

R
*

%
%

0
L X4

Desenvolver e implementar estratégias de socializacdo institucional e de busca ativa para
identificar, sensibilizar e reinserir estudantes em situacado de abandono, evasdao ou exclusdao
escolar;

Ampliar e qualificar as a¢des de comunicacdo comunitdria, divulgacdo institucional e dos
processos seletivos, com linguagem acessivel e adequada aos diferentes publicos-alvo;
Simplificar e fortalecer os processos seletivos do IFG, reduzindo barreiras burocraticas e
ampliando as possibilidades de ingresso nos diferentes niveis, modalidades e tipos de cursos;
Promover ofertas educacionais estratégicas e articuladas as demandas sociais, territoriais e
produtivas, contribuindo para a ocupagdo das vagas e a ampliagdo do atendimento educacional
efetivo;

Desenvolver acdes preventivas e de acompanhamento sistematico de estudantes em situagdes
potenciais de abandono e evasdo, fortalecendo politicas de permanéncia, apoio pedagdgico e
assisténcia estudantil;

Sensibilizar gestores, servidores, estudantes e parceiros institucionais para a importancia do
enfrentamento da exclusao escolar como responsabilidade coletiva e compromisso institucional;
e

Instituir mecanismos de monitoramento, avaliagdo e revisdo continua das agdes do programa,

com base em indicadores educacionais € na escuta da comunidade académica.
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VI. Estrutura e Funcionamento

Concepgio
Por entender que os fendomenos do abandono, da evasdo e da exclusdo escolar sdo multifatoriais,

complexos e que guardam interface com uma multiplicidade de outras questdes economicas, sociais, de
parentalidade/cuidado, culturais e outros, este Programa nao apresenta receitas, respostas ou quiga
solugdes prontas. O Amplifica IFG ndo consiste, portanto, em um modelo pronto e engessado a ser
aplicado de maneira universal.

Ao contrario, representa uma perspectiva institucional para o enfrentamento de tais fendmenos.
Traz ainda principios instituintes de nosso fazer pedagogico; finalidades; dimensdes de atuacao; eixos
estruturantes e propostas de acdes. As agdes apresentadas neste documento constituem proposigdes
iniciais a serem analisadas ¢ desenvolvidas com servidores e servidoras e os setores da institui¢do, com
a articulagdo da gestdo que confluem na realizagdo da fun¢do social do IFG e que podem ser
revisitadas, alteradas e ampliadas.

O Programa, portanto, ndo se resume a uma unica atividade, mas na interdependéncia e
concomitincia das agdes propostas, entendendo que ndo basta fomentar o acesso estudantil a
instituicdo, mas que necessitamos paralelamente de promover a permanéncia e o €xito dos estudantes

atualmente matriculados.
Conceitos iniciais
Para efeitos de operacionalidade desta agdo, considera-se centrais os seguintes conceitos:

% Direito a educagdo: direito humano fundamental que garante o acesso universal e gratuito a

educacao basica obrigatoria, sendo dever do Estado e da familia;

O
%

Frequéncia irregular: situacdo em que o adolescente ou adulto matriculado no Instituto Federal

de Goias ndo comparece ao seu campus de forma regular e continua;

+ Evasdo escolar: situacdo em que o adolescente ou adulto ndo efetuou matricula no seu campus

de origem para o ano letivo seguinte;

K2

% Abandono escolar: situagdo em que o adolescente ou adulto matriculado no Instituto Federal de
Goias deixa de frequentar seu campus de origem durante o ano letivo ainda em curso, sem

solicitagdo de transferéncia, podendo matricular-se no ano seguinte;

R
°o

Exclusdo escolar: adolescente ou adulto ndo matriculado em qualquer institui¢ao de ensino.
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Com o desenvolvimento das agdes proposta no trabalho de materializagdo desta iniciativa pode
surgir a necessidade de descrigdo/apresentacao de novos conceitos, categorias e/ou nogdes que poderdo

ser incluidos nesse rol inicial e/ou ensejar a criagdo de um glossario institucional especifico.

Finalidades
O Programa Amplifica IFG, do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, esta

assentada em trés finalidades:

K2

% Socializagdo da institui¢do e de sua fun¢do social para a sociedade em geral reduzindo possiveis
barreiras e o desconhecimento das possibilidades de acesso a Educacdo Profissional e

Tecnologica, publica, inclusiva, laica e de qualidade socialmente referenciada;

« Atracdo de novos estudantes, de estudantes em situacdo de abandono e de evasdo escolar, e de
sujeitos em situagdo de exclusdo escolar por canais e formas diversificadas e coerentes com o

publico-alvo do nivel, etapa e/ou modalidade; e

K2

% Desenvolvimento de processos de acompanhamento de situagdes potencialmente promotoras do
abandono e da evasdo escolar (frequéncia irregular; dificuldades e/ou obsticulos para a
convivéncia coletiva; cenarios diversos de violéncias e discriminacdes; auséncia de
pertencimento institucional; baixa eficiéncia académica; historico de reprovagdo; gravidez e

maternidade; dificuldades socioecondmicas e logisticas de permanecer na escola; etc.).

E preciso, portanto, um trabalho institucional articulado e dialogado para lidar com fendmenos
tdo multifatoriais como o abandono, a evasdo e a exclusdo escolar. Ademais, ndo compete a uma
unidade, setor, cargo, funcdo ou conjunto de servidores especificos a responsabilidade pela execucdo
das agdes apresentadas. As propostas representam antes um compromisso da instituicdo em fazer valer

aquilo que lhe é mais caro, sua fungdo social.

Dimensoes de Atuacdo

Enquanto proposta de enfrentamento e de minimizagdo do abandono, da evasdo e da exclusdo
escolar e da promogdo do acesso, da permanéncia e do éxito estudantil, a implementacao do Amplifica
IFG requer atuacdo em mais de uma dimensao da praxis educativa. Neste sentido, esta estruturado nas

seguintes dimensdes de atuacao:

1. Socializacao da Instituicao e Atracao Estudantil:
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Estudantes matriculados no 9° Ano do Ensino Fundamental;

b. Estudantes matriculados na 3* Série do Ensino Médio em outras redes publicas e escolas

privadas;
c. Estudantes para Cursos de Formagao Inicial e Continuada;
d. Estudantes para Cursos de Pds-Graduacao;

Estudantes em Situagdo de Abandono e/ou Evasdo; (Reingresso)
f. Sujeitos em situagdo de exclusdo escolar; (Parcerias)

Acompanhamento de Estudantes Matriculados no IFG em Situa¢des Potenciais de Evasao e

Abandono Escolar;

Apresentacdo das Possibilidades de Verticalizagdo do Itinerario Formativo para Estudantes

Matriculados no IFG:

a. Estudantes matriculados em Cursos de Formagao Inicial ¢ Continuada;

b. Estudantes matriculados em Cursos de Ensino Médio Integrado Regular;

c. Estudantes matriculados em Cursos de Ensino Médio Integrado na Modalidade da
Educagao de Jovens e Adultos;

d. Estudantes matriculados em Cursos Técnicos Subsequentes;

e. Estudantes matriculados em Cursos de Especializagdo Técnica;

f. Estudantes matriculados em Cursos de Graduacdo (Bacharelado, Licenciatura e
Tecnologo);

g. Estudantes matriculados em Cursos de Especializacdo Lato Sensu; e

h. Estudantes matriculados em Cursos de Mestrado Stricto Sensu.
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VII. Eixos Estruturantes

Considerando a complexidade do trabalho concomitante de promover o acesso, a permanéncia e
o éxito e de realizar o enfrentamento as situacdes potencializadoras de abandono e evasdo escolar, as
acOes propostas para o Instituto Federal de Goids foram organizadas em quatro eixos estruturantes
organizando-as de acordo com a natureza prioritaria da atividade.

Os Eixos Estruturantes sao:

> Socializacdo da Instituicdo e Busca Ativa: inclui agdes que visam socializar com a comunidade
interna e externa e com a sociedade em geral a natureza do IFG enquanto institui¢cao publica,
gratuita e de qualidade socialmente referenciada especializada na oferta da Educagdo
Profissional e Tecnologica em todos os niveis, modalidades e tipos de curso. Inclui ainda as
acoes de divulgagdo sistémica e massiva de todos os Processos Seletivos guardando coeréncia
com o publico-alvo, o nivel, a modalidade e o tipo de curso de forma concomitante com a
realizagdo da Busca Ativa em locais de grande circulagdo de pessoas e em territdrios

prioritarios.

> Simplificacdo e Fortalecimento dos Processos Seletivos: trata das agdes de revisdo

metodoldgica da arquitetura, dos processos e do funcionamento de todos os Processos Seletivos
em vigéncia no IFG e a proposicdo de mecanismos sistémicos de simplificagdo do acesso
discente e de linguagem simples, respeitando as especificidades legais, de nivel, de modalidade,

de publico-alvo e de cada tipo de curso.

> Desenvolvimento de Ofertas Estratégicas: diz respeito as agdes de proposi¢dao de cursos/acdes

considerados estratégicos para a eleva¢do e ampliagdo do atendimento educacional efetivo do

Instituto Federal de Goias;

> Prevencdo ao Abandono e a Evasdo Escolar: inclui a institucionalizacdo de agdes para o

acompanhamento pedagdgico ao discente do IFG em Situagdes Potenciais de Evasao e de
Abandono Escolar. Trata ainda das acdes de formulacdo de protocolos institucionais de
verificagdo de frequéncia irregular, de comunicagdo com discentes e seus responsaveis, quando
for o caso, ¢ de acompanhamento pedagédgico visando a superacdo das dificuldades ¢ a

promocgao da permanéncia e do éxito estudantil.
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VIII. Acées Propostas por Eixo Estruturante

As agdes aqui propostas configuram-se como uma relagdo inicial, elaborada com o objetivo de
subsidiar o inicio das discussdes e o planejamento coletivo. Trata-se, portanto, de um conjunto
preliminar de encaminhamentos que sera dialogado com a comunidade envolvida, considerando
diferentes perspectivas e contribuigdes. Nesse processo, as agdes poderdo ser avaliadas, revistas e, se
necessario, ampliadas ou reformuladas, de modo a responder de forma mais adequada as demandas e
desafios que se apresentarem ao longo da implementagao.

1. Socializacio da Instituicio e Busca Ativa

> Reativacao ou recomposicao das Comissdes de Divulgacdo nos Campus
o Composi¢ao da comissao por meio de portaria com carga horaria inclusa no tempo de
trabalho
> Promogao da acessibilidade comunicacional (linguagem simples, cidada e acessivel)
> Produgdo de material de divulga¢ao compartilhado a todos os Campus em multiplos meios

o Slogan de campanha

o Flyers
o Cartazes
o Faixas

o Gravagdo de 4udios (carro de som)
o Conteudo para redes sociais
o Camisetas
o Brindes promocionais (chaveiro, lapis, garrafa de dgua...)
o Stand para divulgagao institucional
> Divulga¢do da institui¢do e dos processos seletivos em eventos/locais de grande circulagao de
pessoas e em territorios prioritarios (feiras, shoppings, festividades municipais)
> Promogao de acdes de divulgagdo da instituicdo em parceria com locais de grande
movimentagdo de pessoas € em territorios prioritarios
> Realizagao de Parcerias
o Realizagdo de parcerias para divulgagdo dos processos seletivos e outros assuntos de
interesse do IFG com emissoras de radio, emissoras de televisao e meios impressos de
comunicagao
o Parceria com Prefeituras, Secretarias Municipais de Educacao, Coordenagdes Regionais

de Ensino para divulgacio do “Conhecendo o IFG” e dos processos seletivos
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o Parceria com Secretarias de Satde e Agentes de Saude para comunicagdo de pessoas
fora da escola e/ou em idade escolar
o Parceria com Conselhos de Direitos da Pessoa Idosa e Secretarias de Assisténcia Social
para comunicacao de pessoas sem formagao escolar e/ou incompleta
Stand IFG para divulgacao institucional
o Em feiras, eventos, realizacdao de provas
o Em shopping/local de grande circulagdo de pessoas da cidade no periodo dos processos
seletivos com terminal(is) disponivel(is) para realizagdo de inscri¢ao
Realizagdo de programa/projeto de Busca Ativa com participagdo de estudantes para divulgar o
IFG e os Processos Seletivos em escolas publicas, comunidades, no seu proprio bairro, entre
familiares e amigos fortalecendo o protagonismo estudantil e alcangando regides periféricas e
grupos sociais menos alcangados pela divulgacao formal de ingresso.
Realizacdo do “Conhecendo o IFG” Institucional : Hoje ¢ dia de Conhecer o IFG (mesmo dia
em todos os campi) proximo ao processo seletivo dos Cursos Técnicos Integrados
Realizagdo da a¢ao Comunicadores Estudantis (por Campus) no TikTok e Instagram para
divulgacdo das agdes para a comunidade interna e externa
Divulgacao para os estudantes ja matriculados no Ensino Médio (Integrado, Subsequente, EJA)
e nos Cursos de Graduagdo das possibilidades de verticalizagdo de sua trajetoria formativa em
seu campus de origem
Realizar Feiras de Estagio nos Campus com convite aos principais demandantes de
Estagio/Estagiarios (Poder Publico, Setor Produtivo)

Reativacao ou recomposicao das Comissdes Locais e Central de Permanéncia e Exito

Simplificacdo e Fortalecimento dos Processos Seletivos

Simplificacdo Metodologica dos Processos Seletivos (inscrigdo, edital, selegdo)
o Técnico Integrado (Presencial e EaD)
o Técnico Integrado na modalidade da EJA (Presencial e EaD)
o Graduagao (Presencial e EaD)
o Poés-Graduagao
m Lato Sensu (Presencial e EaD)
m Stricto Sensu

o Subsequente (Presencial e EaD)
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o Formagao Inicial e Continuada (Presencial e EaD)
Implantar novo Sistema de Processos Seletivos
Desburocratizar, simplificar e adaptar para a linguagem simples e cidada os Editais dos
Processos Seletivos
Desenvolver Editais Simplificados
Retorno do Vestibular Institucional para todos os cursos
Estudo de Viabilidade de Novas Possibilidades de Ingresso
Revisdo da Politica de Ingresso do IFG
Mapeamento das taxas de ingresso e de evasdo dos diversos tipos de entrada dos processos
seletivos

Disponibilidade de terminal e servidor para auxilio em inscri¢ao dos processos seletivos

Desenvolvimento de Ofertas Estratégicas

Adesdo a Rede Certifica: promogdo da certificacdo profissional nos seus diversos niveis e
modalidades

Avaliar a possibilidade de adesdo ao “Verticaliza”

Edital de Fomento a Criagdo de Cursos Mooc Auto Formativos

Promocao de Reingresso de Estudantes em fase de Conclusao de Curso (faltando estagio, TCC)
Avaliar possibilidade de pactuagdo a programas nacionais de Alfabetizacdo de Jovens e Adultos
Parcerias com Prefeituras/Secretarias Municipais para oferta de Cursos FIC, Especializacao
Técnica e Especializagdo Lato Sensu de formagdo continuada para servidores publicos
(Educagdo, Saude)

Promover os Cursos de Especializacdo Técnica

Prevenciao ao Abandono e a Evasiao Escolar

Reativagio ou recomposi¢do das Comissdes de Permanéncia e Exito nos Campus e Central
Acolhimento: evento de integracdo e acolhimento aos estudantes ingressantes no inicio dos
periodos letivos

Desenvolver o “Guia/Manual do Estudante” com orientagdes gerais sobre a institui¢ao

Avaliar a possibilidade de integrar/utilizar sistema de predi¢ao de evasdo escolar (Sissa ou outro

aplicavel a Rede Federal)
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> Avaliar a possibilidade de orientagdo sistematizada de movimentagdo de docente de periodos
iniciais dos cursos que registram altos indices de retengdo para outros periodos

> Criar protocolo de monitoramento e comunicacdo de presencas irregulares/faltas repetidas:
“Alerta" no Suap, monitoramento automatico de faltas, rendimento e evasao, com comunicagao
direta as coordenacoes e CAPDs

> Compartilhamento de Boas Praticas em Acesso, Permanéncia e Exito no IFG

Y

Oferta de Formacao Continuada em tematicas concernentes a organizagao didatico-pedagogica

> Fomento a sistematiza¢do e organizacdo de orientacdes para o trabalho de acompanhamento
pedagogico com o estudante

> Programa de Tutoria (aluno veterano/ ingressante) ou (aluno/professor) voltado a adaptacao,

vinculo institucional e apoio académico.
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